proposito, la experiencia y lecciones serdan documentadas sistematicamente y diseminadas por medio del
sitio web del proyecto, los portales y canales de los socios del proyecto y la plataforma de IW: LEARN.
285. Algunos de los elementos con alto potencial de replicacién son:
a. Laexperiencia de acordar protocolos para la evaluacién coordinada del stock compartido de anchoveta
tiene alta relevancia en la agenda internacional, y es muy probable que sea util a otros paises del mundo.
b. Las lecciones positivas y negativas en el desarrollo de cadenas de valor de productos para consumo
humano directo de anchoveta, pota/jibia, y macroalgas para el mercado interno seran usadas a nivel
nacional y pueden servir a otros paises. Hay gran interés mundial por el aprovechamiento para consumo
humano directo de especies que actualmente se usan para produccidn de harinay aceite, y de especies
no tradicionales (e.g., pota/jibia, macroalgas) (Kiling et al., 2013; Lange et al., 2015; Cashion et al., 2017).
c. Losaprendizajes en la promocion de diversificacion productiva en comunidades costeras.
d. La experiencia en gestidn integrada de bahias y el uso de herramientas de manejo costero integrado y
ordenamiento espacial marino y costero.

V. ADMINISTRACION DEL PROYECTO

Costo eficiencia y efectividad

286.El proyecto asegurard costo — efectividad de los recursos GEF por medio de asignar dichos fondos a
actividades y productos con alto potencial catalizador y complementar las acciones con fondos nacionales.
Por ejemplo:

a. Articular colaboracion cientifica en gestidn ecosistémica de los recursos marinos vivos, apoyandose en
las capacidades de los equipos de investigacidn de cada pais.

b. Apoyar acciones de colaboracién e intercambio de experiencias técnicas en conservacion de
biodiversidad marina y costera.

c. Disefar e implementar una estrategia de comunicacién enfocada en los intereses y canales de
comunicacion especificos de los actores clave, personas beneficiarias y sitios de intervencidn.

d. Sistematicamente documentar y diseminar las lecciones y mejores practicas.

e. Construir sobre las lecciones, practicas y resultados de otras iniciativas como los proyectos GEF
Guaneras y CFl, el programa A Comer Pescado y los proyectos financiados por el FIPA {Anexo 11).

f. Diseminar noticias e informacién por medio de los mecanismos y plataformas que utilizan los socios del
proyecto. Los equipos de comunicacién de los socios y el proyecto tendrdn planes de trabajo
coordinados y protocolos de actuacion acordados.

g. Centrar el financiamiento del GEF en preparar disefios, estudios de factibilidad y planes de negocio. La
inversién para ejecucién de acciones (e.g., sistema de tratamiento de aguas residuales en Paracas,
negocios piloto para nuevos productos pesqueros) se obtendra de financiamiento publico y fondos
concursables existentes {e.g., PNIPA, CORFO, FFPA). El proyecto incluye financiamiento de acciones
piloto que demuestren la factibilidad de ejecucidn y facilite el acceso a otras fuentes de financiamiento.

h. Centrar el financiamiento del GEF en el disefio de campafias y materiales de comunicacién que se
diseminan por medio de las iniciativas existentes como “A Comer Pescado” y “Del Mar a mi Mesa”.

i. Invertir en equipos y herramientas para mejorar comunicacion y colaboracién virtual entre los socios
del proyecto.

j. Apovar el desarrollo de lecciones y buenas practicas que sean altamente replicables a nivel mundial.

287.En resumen, el costo — efectividad del proyecto se refleja en el hecho que futuros avances en la
implementacién del SAP y la gestidn sostenible del HCLME pueden catalizarse con relativamente poca
inversidn en acciones estratégicas clave, con alto grado de sinergia y replicabilidad.

Administracion del proyecto

288.PNUD es la agencia implementadora y administradora de fondos del presente proyecto. En Chile, el
organismo ejecutor es la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, quien serd responsable de la ejecucidn de los
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componentes binacionales y de las acciones nacionales de Chile en conjunto con las organizaciones socias
del proyecto de Chile y Per( segun corresponda. En Peru, el Viceministerio de Pesca y Acuicultura serd el
organismo ejecutor, y por tanto sera responsable de administrar las correspondientes acciones nacionales
del proyecto. En la seccién VIl se detallan los arreglos de administracién del proyecto.

289. Los socios del proyecto proveerdn apoyo y orientacion en fa ejecucién para el logro de los varios resultados
del proyecto, asegurando fluida y apropiada ejecucion de actividades binacionales y nacionales (Tabla 10).

Tabla 10. Responsabilidad de los socios del proyecto de proveer apoyo y orientacién a cada resultado del

proyecto
Resultado Socios responsables de
apoyo y orientacion
Resultado 1. los recursos pesqueros priorizados han mejorado los IFOP e IMARPE
escenarios de manejo existentes para ayudar a su recuperacion y existen
sistemas para asegurar el mantenimiento a niveles 6ptimos de poblacion
mientras se mantiene un ecosistema saludable y productivo considerando
el cambio climatico y los escenarios de El Nifio oscilacion del sur.
Resultado 2. Calidad ambiental costera y marina mejorada mediante la MMA y MINAM
aplicacion de la gestion integrada de los ecosistemas y el PEM.
Resultado 3. Existen sistemas para ayudar con el mantenimiento vy, si es MMA y SERNANP
necesario, la recuperacion de la biodiversidad en el sistema de la corriente
de Humboldt.

Resultado 4. Las actividades pesqueras se diversifican y se crean nuevas SUBPESCA, SERNAPESCA
oportunidades productivas para los pescadores, organizados en vy Viceministerio de Pesca

organizaciones integradas de la sociedad civil, dentro y fuera del sector y Acuicultura

pesquero.

Resultado 5. La poblacién en general se beneficia de una mayor seguridad SUBPESCAy

alimentaria e inocuidad de los alimentos sobre la base de una mejor Viceministerio de Pescay

gestion de los ecosistemas y de las pesquerias, junto con un mejor control Acuicultura

de la calidad de la captura.

Resultado 6. Se ha compartido las lecciones y buenas practicas con los SUBPESCA y

actores clave de cada pais, entre paises y mundialmente. Viceministerio de Pesca 'y
Acuicultura

290. La base del proyecto serd la ciudad de Valparaiso en Chile. La SUBPESCA proveera el espacio de oficina para
albergar a la unidad del proyecto. Habrad una oficina satélite en Lima (Perd), cuyo espacio de oficina sera
provisto por el Viceministerio de Pesca y Acuicultura. El equipo del proyecto se distribuird entre las dos
oficinas. El Coordinador Binacional del Proyecto sera contratado por la Agencia Implementadora (PNUD
Chile) y permanecerd en Chile.

291. El equipo del proyecto serd contratado por 57 meses con fondos del GEF (Anexo 5). Los contratos seran bajo
la modalidad de contratos anuales, sujetos a renovacién en base a la evaluacion de desempefio y a los
criterios establecidos en los contratos por parte de PNUD. El equipo se reducira a tres personas’ durante el
ultimo trimestre del plan de trabajo multianual, periodo que se enfocara en el cierre del proyecto.

292. Para asegurar maximo beneficio del enfoque programatico del presente proyecto, se establecerd una serie
de mecanismos de coordinacion con las iniciativas y proyectos existentes (Anexo 11) y con los que se
desarrolien posteriormente, incluyendo:

75 j.e., coordinador binacional del proyecto, especialista en monitoreo y evaluacion, y administrador y contador.
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Reunion de coordinacion anual con proyectos relevantes del GEF y otros donantes y colaboradores.

b. Participacion en las Conferencias de Aguas Internacionales (IWC) y en el encuentro anual de grandes
ecosistemas marinos, LME, de I0OC-UNESCO y/u otras reuniones pertinentes.

c. Cartas de entendimiento con proyectos e iniciativas relevantes de otros donantes o colaboradores.

Salvaguardas sociales y ambientales

293.El presente proyecto tiene un nivel de riesgo moderado de acuerdo con el procedimiento de diagndstico

social y ambiental de PNUD’® (PNUD, 2014) (Anexo 6). Cuatro riesgos fueron identificados:

* Riesgo 1: barreras para el involucramiento y participacion de las mujeres.

= Riesgo 2: resistencia de actores clave locales a la creacién de nuevas dreas protegidas o dreas de
conservacion in situ de la biodiversidad.

= Riesgo 3: sobreexplotacién de recursos pesqueros.

» Riesgo 4: impactos de la variabilidad climatica y el cambio climatico.

El primer, segundo y cuarto riesgo tienen un nivel de significancia “moderada”, y los demas “baja” significancia.

294. El riesgo 1, esta relacionado con las barreras que limitan el involucramiento de las mujeres en el proyecto,
asi como su empoderamiento. El proyecto incluye un plan de género (Anexo 12), y la transversalizacion de
acciones para afrontar las barreras identificadas (Anexos 1y 14). La implementacién del plan de género sera
monitoreada y evaluada como parte de los planes de monitoreo y evaluaciéon (Anexos 2 y 3). El o la EPCG
estara a cargo de coordinar la implementacion y monitoreo de las acciones de transversalizacion de género
en el proyecto.

295.El riesgo 2 tiene significancia moderada porque en todos los casos (productos 3.1 a 3.3) los sitios de
intervencion ya cuentan con mecanismos de participacion que seran apoyados por el proyecto. Se tomaran
todas las precauciones para prevenir desplazamientos econdémicos. Es asi como por precaucién, al inicio del
proyecto el plan de trabajo para los productos 3.1 — 3.3 se revisara con socios locales de cada sitio para
incluir, si fuera necesario, acciones y medidas que prevengan el desplazamiento econdmico. En cada sitio, al
final del primer semestre de implementacién, el equipo de proyecto evaluara si existen riesgos de
desplazamiento econémico de grupos locales, y el reporte se presentara al Comité Directivo. De ser
necesario, el equipo de proyecto preparara un plan de accién sobre medios de sustento para un sitio
especifico, utilizando el formato establecido por los Estandares sociales y Ambientales de PNUD (UNDP,
2016a).

296. El riesgo 3 tiene una significancia baja porque, aunque habra intervenciones relacionadas con pesquerias,
el proyecto contribuird a resolver problemas existentes. Por tanto, se espera que el proyecto generard
impactos positivos.

297. Finalmente, el cuarto riesgo esta relacionado con el hecho de que el HCLME es vulnerable a la variabilidad
climatica y el cambio climatico (Alheit & Niquen, 2004; Belkin, 2009; Gutiérrez et al., 2016). Ademas, las
pesquerias y comunidades costeras son altamente vulnerables a eventos climaticos extremos como el ENSO.
Sin embargo, todavia no es claro cudl serd el impacto en las pesquerias y dreas marinas y costeras de ambos
paises. Por tanto, el proyecto incluye acciones para incrementar conciencia y el andlisis de opciones de
adaptacion basada en ecosistemas en las intervenciones en pesquerias y sitios especificos.

298. Los Estandares Sociales y Ambientales de PNUD estan sujetos a un mecanismo de rendicién de cuentas’,
que incluye mecanismos de respuesta a las partes interesadas’ (stakeholder response mechanism en inglés)
y de revisién del cumplimiento social y ambiental’ (social and environmental compliance review en inglés).
En el PIR anual que se reportard al GEF, el proyecto notificard reclamos, si los hubiere.

76 http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/sociaI-and-environmental-sustainability—in-undp/SES/

77 http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/accountability/secu-srm/

78 http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/accountability/secu—srm/stakeholder—response—mechanism/

7 http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/accountability/secu-srm/social-and-environmental-compliance-
unit.html
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Acuerdo sobre derechos de propiedad intelectual y uso de logo en los entregables del proyecto

299. Para reconocer apropiadamente la contribucion de financiamiento del Fondo para el Medio Ambiente
Mundial, el logo del GEF debera aparecer junto con el logo del PNUD en todo material promocional, otros
materiales escritos como publicaciones desarrolladas por el proyecto, y los equipos del proyecto. Cualquier
cita en publicaciones relativas a proyectos financiados por el fondo también deberan reconocer
apropiadamente al GEF. La informacién serd de acceso publico y divulgada en concordancia con las politicas

pertinentes, particularmente la politica sobre divulgacion de informacién del PNUD® (IDP) y la politica sobre
participacion publica del GEF® (PIP).

8 http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/transparency/information_disclosurepolicy/
81 poitica SD/PL/01 de 2012. Ver: https://www.thegef.org/gef/policies_guidelines
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VII. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

300. Los resultados del proyecto, como se indican en el marco de resultados (seccidn VI), seran monitoreados
anualmente y evaluados periédicamente durante la implementacion del proyecto para asegurar que el
proyecto en efecto logra estos resultados. Con base en las actividades del resultado 6, el plan de monitoreo
y evaluacién del proyecto (Anexos 2 y 3) facilitardn el aprendizaje y aseguraran que el conocimiento se
comparte y disemina ampliamente para apoyar que los resultados del proyecto se magnifiquen vy
repliquen.

301. El monitoreo y evaluacién se realizardan en base a los requerimientos estipulados en las politicas de
monitoreo®” y de evaluacion®® de PNUD. Aunque estos requerimientos de PNUD no estan detallados en el
presente PRODOC, las oficinas pais de PNUD trabajardn con los actores clave del proyecto para asegurar
que los requerimientos de monitoreo y evaluacién de PNUD se cumplan oportunamente y con altos
estandares de calidad. Adicionalmente, se aplicard requerimientos especificos de monitoreo y evaluacién
del GEF (indicados abajo) de acuerdo con la politica de seguimiento y evaluacién del GEF*,

302. Ademas de los requerimientos obligatorios de monitoreo y evaluacion de PNUD y el GEF, otras actividades
de monitoreo y evaluacidén que se consideren necesarias para apoyar el manejo adaptativo del proyecto
se acordardn durante el taller de inicio y se detallaran en el reporte de inicio. Estos incluiran el rol especifico
de los grupos meta del proyecto y otros actores clave en las actividades de monitoreo y evaluacién del
proyecto, incluyendo al punto focal operativo del GEF en cada pais, y otras entidades nacionales /
regionales a las que se asigne acciones de monitoreo del proyecto. Los puntos focales operativos del GEF
en Chile y Per se esforzaran por garantizar coherencia en el enfoque adoptado con respecto a los
requisitos especificos de monitoreo y evaluacién del GEF (especialmente las herramientas de seguimiento
pertinentes) en todos los proyectos financiados por el GEF en el pais.

Responsabilidades de Supervision y Monitoreo
Coordinador binacional del proyecto

303. El coordinador binacional del proyecto (CBP) es responsable de la administracién diaria del proyecto y el
monitoreo regular de los resultados y riesgos del proyecto, incluyendo, riesgos sociales y ambientales. El
CBP se asegurard de que todo el personal del proyecto mantenga un alto nivel de transparencia,
responsabilidad y rendicién de cuentas en el monitoreo, evaluacién y reporte de los resultados del
proyecto. El CBP reportard al Comité Directivo los avances y resultados del monitoreo y evaluacion al
menos una vez al afo. £l CBP informara a los Directores Nacionales, al Comité Directivo, a la oficina de pais
del PNUD en Chile y Perq, y al Asesor Técnico Regional PNUD-GEF de cualquier demora o dificultad a
medida que surjan durante la implementacién, a fin de que se puedan adoptar el apoyo apropiado y las
medidas correctivas pertinentes. El CBP mantendra estrecha coordinacion y reportard con los Directores
Nacionales del proyecto en cada pais a fin de cumplir con el plan de trabajo y presupuesto anual aprobado.

304. El CBP preparara planes de trabajo anuales en base al plan de trabajo multianual que esta incluido en el
Anexo 1, incluyendo metas anuales de los resultados, para asegurar la eficiente implementacién del
proyecto. El CBP debe asegurar que se cumplen con la mas alta calidad los requerimientos de monitoreo y
evaluacion del PNUD y el GEF. Esto incluye, pero no estd limitado a:

a. Garantizar que los indicadores del marco de resultados sean monitoreados anualmente a tiempo para
la presentacién de informes basados en evidencias en el PIR, y

b. Asegurar que se monitorean regularmente los riesgos y los diversos planes / estrategias desarroliados
para apoyar la implementacidn del proyecto (e.g., estrategia de comunicacién).

97 https://popp.undp.org/SitePages/POPPSubject.aspx?SBJID=137
%8 http://web.undp.org/evaluation/policy.shtml
% https://www.thegef.org/documents/policies
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305.El CBP propiciaré que los grupos meta y actores clave del proyecto, incluyendo los puntos focales
operativo del GEF en Chile y Peru, sean involucrados tanto como sea posible en las acciones de monitoreo
y evaluacién del proyecto.

Comité Directivo

306. El Comité Directivo tomard medidas correctivas, segun sea necesario, para garantizar que el proyecto
logre los resultados deseados. Su funcion principal consiste en guiar la implementacién del proyecto,
verificar y aprobar el plan operativo anual, y proporcionar orientacion estratégica a la conduccion general
del proyecto.

307.En el tercer afo, el comité analizard los resultados del examen de mitad de periodo (MTR) y la
correspondiente respuesta de la administracion. Se evaluara el nivel de avance en el logro de los resultados
y se identificara los riesgos y desafios que enfrenta la ejecucién del proyecto, incluyendo los riegos para la
sostenibilidad post-proyecto. EI Comité Directivo tomara las medidas correctivas que fuesen necesarias
para asegurar que el proyecto cumple las metas fijadas y logra los resultados previstos en el PRODOC.

308. En el Gltimo afio del proyecto, el Comité Directivo llevara a cabo una revision al final del proyecto para
identificar las lecciones aprendidas y analizar las oportunidades para ampliar o replicar los resultados del
proyecto y divulgar las lecciones aprendidas a audiencias relevantes. Esta reunidn final de revision también
analizard los hallazgos detallados en el informe de la evaluacion final del proyecto (TE) y la correspondiente
respuesta de la administracion.

Organismo ejecutor

309. El organismo ejecutor de cada pais, SUBPESCA en Chile y el Viceministerio de Pesca y Acuicultura en Perd,
por intermedio del Director Nacional, es responsable de proporcionar, segun sea necesario y apropiado,
toda la informacién y los datos necesarios para que los reportes del proyecto sean oportunos, exhaustivos
y basados en la evidencia, incluidos los resultados y la validacion de los reportes financieros del proyecto
(Combined Delivery Report) preparados por la oficina de pais de PNUD. SUBPESCA y el Viceministerio de
Pesca y Acuicultura del Perd se esforzaran para asegurar que, cuando sea pertinente, el monitoreo de
indicadores del proyecto sea realizado por instituciones nacionales responsables de los sistemas
nacionales de informacidn.

Oficina pais de PNUD

310. La oficina pais de PNUD en el pais anfitrién (Chile), apoyara al Coordinador Binacional del proyecto en las
actividades que seran de su responsabilidad, que incluyen misiones anuales de supervision.
La oficina de pais del PNUD en Chile iniciard y organizard actividades clave de monitoreo y evaluacién del
GEF, incluido el PIR anual, el MTR, y la evaluacion final independiente.
Por su parte, el Coordinador Binacional del proyecto tendréd la labor de consolidar la informacion para los
diversos reportes de monitoreo y evaluacion, los cual seran revisados por el Comité Técnico.
La oficina de pais del PNUD en Chile también se asegurara de que se cumplan, con la mas alta calidad, los
requisitos estandar de monitoreo y evaluacion del PNUD y el GEF. Complementariamente la oficina pais
de PNUD en Peru realizara el monitoreo y evaluacién de las acciones ejecutadas en Perd y apoyara la
preparacion del PIR.
Las misiones de PNUD de supervisién se llevardn a cabo de acuerdo con el cronograma descrito en el plan
de trabajo anual. Los informes de la mision de supervisién se distribuirdn al equipo del proyectoy al Comité
Directivo en el plazo de un mes a partir de la mision.

311. Las oficinas pais de PNUD en Chile y Pert son responsables de cumplir con todos los requerimientos de
monitoreo y evaluacién estipulados en las politicas y procedimientos de programa y operaciones de PNUD
(POPP). Esto incluye:

a. Asegurar que anualmente se aplica la evaluacién de aseguramiento de la calidad de PNUD;

81



Garantizar que se preparan, monitorean y reportan las metas anuales de los productos usando los
sistemas corporativos de PNUD;

Actualizar peridédicamente (trimestralmente) la bitacora de riesgos del ATLAS; y

Actualizar anualmente el indicador de género del PNUD (UNDP gender marker en inglés) en base a los
avances reportados en el PIR del GEF y el reporte anual orientado a resultados de PNUD (ROAR).

312. Cualquier preocupacién de calidad identificada durante las actividades de monitoreo y evaluacién (e.g.,
calificaciones de evaluacion de calidad en el PIR) debe ser abordada por las oficinas pais de PNUD en Chile
y Pert, y por el CBP. '

313. Las oficinas de pais del PNUD en Chile y Peru retendran todos los registros de monitoreo y evaluacion de
este proyecto hasta siete afios después del cierre financiero del proyecto para respaldar las evaluaciones
ex-post que puedan ejecutar la Oficina de Evaluacién Independiente del PNUD y/o la Oficina de Evaluacion
Independiente del GEF.

Unidad PNUD-GEF

314.Segin sea requerido, el Asesor Técnico Regional PNUD-GEF y la unidad PNUD-GEF proveeran soporte
adicional para el monitoreo y evaluacion y el aseguramiento de la calidad de la implementacidon del
proyecto, asi como la solucién de problemas que pudieran surgir.

Auditoria

315. El proyecto sera auditado de acuerdo con las reglas y regulaciones financieras de PNUD vy las politicas de
auditoria aplicables de la Modalidad de Implementacidn Nacional de proyectos (NIM).

Requerimientos adicionales del GEF sobre monitoreo y reporte

Taller de inicio y reporte

316. Habrd un taller de inicio del proyecto luego que el documento de proyecto haya sido firmado por las partes
pertinentes de cada pais, y que esté contratado el CBP para:

a.

g.

Orientar a los actores clave del proyecto en la estrategia del proyecto y discutir cambios en el contexto
general que puedan influir en la implementacién del proyecto.

Discutir los roles y responsabilidades del equipo de proyecto, incluyendo las lineas de reporte y
comunicacion y los mecanismos para resolucién de conflictos.

Revisar el marco de resultados, y de ser pertinente ajustar los indicadores, medios de verificacion y
plan de monitoreo.

Discutir los roles y responsabilidades para reporte, monitoreo y evaluacién, y de ser pertinente,
ajustar el presupuesto de monitoreo y evaluacidn, identificar entidades nacionales / regionales que
podrian involucrarse en las acciones de monitoreo y evaluacién del proyecto, y analizar el rol de los
puntos focales operativos del GEF en el monitoreo y evaluacion del proyecto.

Actualizar y revisar las responsabilidades para el monitoreo de los planes y estrategias del proyecto,
incluyendo la bitacora de riesgos, los requerimientos de las salvaguardas, el plan de género, vy la
estrategia de comunicacion.

Revisar los procedimientos de reporte financiero y los requerimientos obligatorios, y acordar los
arreglos para la auditoria anual.

Planificar y calendarizar las reuniones del Comité Directivo y finalizar el plan de trabajo anual para el
primer afo.

317.El CBP preparard el reporte de inicio a mds tardar dos semanas luego del taller de inicio. La version final
del reporte de inicio serd avalada por la oficina pais de PNUD en Chile y el Asesor Técnico Regional PNUD-
GEF, y luego aprobada por el Comité Directivo.
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Reporte de ejecucién de proyecto GEF

318. El coordinador binacional del proyecto, la oficina pais de PNUD en Chile, la oficina pais en Peruy el Asesor
Técnico Regional PNUD-GEF proveeran insumos objetivos para el PIR que cubra el periodo julio (del afio
previo) a junio (del afio en curso) de cada afio de implementacién del proyecto. EI CBP asegurara que los
indicadores incluidos en el marco de resultados del proyecto se monitorean anualmente con anticipacion
a la fecha limite de entrega del PIR, y que se los reporta adecuadamente en el informe de ejecucion de
proyecto GEF.

319.El PIR que se entrega anualmente al GEF debe entregarse en inglés, y serd presentado al Comité Directivo
del proyecto. La oficina pais de PNUD en Chile coordinard, seguin sea pertinente, los insumos para el PIR
del punto focal operativo del GEF y otros actores clave. La calificacién de calidad del PIR del afio anterior
se usard para informar la preparacién del subsecuente PIR.

320. El PIR terminal del proyecto, junto con el reporte de la evaluacion final del proyecto y las correspondientes
respuestas de la administracion seran el paquete final de reporte del proyecto. El paquete final de reporte
del proyecto debera analizarse con el Comité Directivo del proyecto durante la reunion final de revision
para identificar lecciones aprendidas y oportunidades para ampliar los resultados.

Aprendizajes y generacién de conocimiento

321. Los resultados del proyecto se divulgaran dentro y més alia del drea de intervencion del proyecto a través
de redes y foros de intercambio de informacién existentes. El proyecto identificard y participard, segun sea
pertinente y apropiado, en redes cientificas, politicas y de otro tipo, que puedan ser beneficiosas para el
proyecto. El proyecto identificard, analizard y compartird los aprendizajes que podrian ser beneficiosas
para el disefio y la implementacién de proyectos similares y divulgard ampliamente estas lecciones. Habra
un intercambio continuo de informacién entre este proyecto y otros proyectos de enfoque similar en el
mismo pais, region y a nivel mundial.

322. Los aprendizajes del proyecto serdn recogidos en siete documentos de sistematizacion de experiencias:

a. Gestion coordinada del stock de anchoveta

Gestion integrada de las bahias de Iquique y Paracas

Conservacion in situ de biodiversidad costera y marina

Promocién de consumo humano directo de anchoveta, jibia y macroalgas

Promocién de cadenas de valor responsables de invertebrados benténicos

Promocidn de inocuidad y seguridad alimentaria

Visibilizacién y fortalecimiento del rol de la mujer en la pesca y actividades complementarias/conexas,

incluidas la de agregacidn de valor y diversificacion productiva

323. Los documentos de sistematizacién de experiencias tendran formato de divulgacion, para ser accesibles a
una amplia audiencia, y estaran disponibles para descarga de la web de socios del proyecto y de la
plataforma de IW: LEARN. Cada documento incluird resumen ejecutivo en espafiol e inglés.

324. Adicionalmente, se preparara una memoria del proyecto, que sistematice los logros y aprendizajes. La
memoria estara en formato sencillo y muy gréfico, para que sea accesible para el publico en general. El
documento tendra resimenes ejecutivos en espafiol e inglés, y estara disponible para descargar de la web
de socios del proyecto y de la plataforma de IW: LEARN.

@m0 oo T

Herramientas de seguimiento de las areas focales del GEF

325.En linea con los objetivos y las correspondientes dreas focales / programas del GEF, el presente proyecto
aplicard la herramienta de seguimiento de aguas internacionales del GEF-6.

326. La herramienta de seguimiento del Anexo 4 corresponde a la situacién de linea base del proyecto. La
herramienta serd actualizada por el CBP y entregada a los consultores encargados del examen de mitad de
periodo y la evaluacién final antes de que inicien las respectivas misiones de revision / evaluacion. La
herramienta actualizada serd presentada al GEF junto con los reportes del MTR y la TE.
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Examen de mitad de periodo

327. El proceso de revision independiente de medio término iniciard luego de que se presente el segundo PIR
al GEF. El reporte final del MTR se entregara al GEF en el mismo afio del tercer PIR.

328. Los resultados del MTR y las respuestas de la administracion serdn incorporados como recomendaciones
para mejorar la implementacion durante la tltima mitad de la duracion del proyecto.

329. Los términos de referencia, el proceso de revisiony el reporte final del MTR seguiran los formatos estandar
y lineamientos de la Oficina de Evaluacion Independiente de PNUD® (UNDP, 2014). Segin estipulado en
la guia para el MTR, la revisién seré “independiente, imparcial y rigurosa”. Los consultores que se contraten
para esta tarea seran independientes de las entidades que participaron en disefio, ejecucion o asesoria del
proyecto. Los puntos focales operativos del GEF en Chile y Peru serdn consultados durante el proceso de
revision. El reporte final del MTR estara disponible en inglés y serd verificado por oficina pais de PNUD de
Chile y por el Asesor Técnico Regional PNUD-GEF, y aprobado por el Comité Directivo.

Evaluacidn final

330. Se efectuard una evaluacién final independiente una vez que se haya completado la mayor parte de los
productos y actividades. El proceso de la evaluacion final iniciara tres meses antes del cierre operativo del
proyecto, facilitando que la mision de evaluacién actie mientras el equipo de proyecto todavia esta en
funciones, pero asegurandose de que el proyecto esté lo suficientemente cerca de su conclusién para que
el equipo de evaluacion llegue a conclusiones sobre aspectos clave como la sostenibilidad de los resultados
logrados. Se prevé que la evaluacidn final se ejecute en el tercer trimestre del quinto afo del proyecto, y
que el cierre operativo se realice durante el ditimo trimestre del quinto afio (Anexo 1).

331. EI CBP permanecera contratado hasta que el reporte de la TE y las respuestas de la administracion hayan
finalizado. Los términos de referencia, el proceso de evaluacion y el reporte final de la TE seguiran los
formatos estandar y lineamientos de la Oficina de Evaluacion Independiente de PNUD (UNDP, 2012). Segun
estipulado en la guia para la evaluacién final, la revision sera “independiente, imparcial y rigurosa”. Los
consultores que se contraten para esta tarea seran independientes de las entidades que participaron en
disefio, ejecucion o asesoria del proyecto. Los puntos focales operativos del GEF en Chile y Perd seran
consultados durante el proceso de evaluacion final. Apoyo adicional para aseguramiento de la calidad
estara disponible por parte de la direccion PNUD-GEF.

332. El reporte de la evaluacion final serd verificado por la oficina pais de PNUD de Chile y por el Asesor Tecnico
Regional PNUD-GEF, y aprobado por el Comité Directivo. El reporte de la TE estara disponible al publico en
inglés en el Centro de Recursos de Evaluacién de PNUD (ERC).

333, La oficina pais de PNUD en Chile incluird la evaluacién terminal del proyecto dentro del plan de evaluacion
de la oficina pais, y subira al Centro de Recursos de Evaluacién del PNUD el reporte final de la evaluacion
terminal en inglés y las correspondientes respuestas de la administracion. Una vez que se han subido los
documentos al ERC, la oficina de evaluacién independiente del PNUD realizard una evaluacion de calidad,
y validaré los resultados y las calificaciones que estan en el reporte de la TE, y calificard la calidad del
reporte de la TE. El informe de evaluacion de la oficina de evaluacion independiente de PNUD serd enviado
a la oficina de evaluacién independiente del GEF junto con el reporte de la evaluacion final.

334. Las oficinas de pais de PNUD en Chile y el Perd mantendran todos los registros de monitoreo y evaluacion
del presente proyecto por siete afios luego del cierre financiero del mismo, para apoyar evaluaciones ex -
post que puedan realizar la oficina de evaluacién independiente del PNUD y/o la oficina de evaluacion
independiente del GEF.

Reporte final

335. El Gltimo PIR del proyecto junto con el informe de la evaluacion final y la respuesta de la administracion
correspondiente servirdn como paguete de informe final del proyecto. El paquete final del informe del

100 htp://web.undp.org/evaluation/guidance.shtmltigef
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proyecto se analizara con el Comité Directivo durante una reunién de revision al final del proyecto para
analizar las lecciones aprendidas y las oportunidades para potenciar los resultados.

Requerimientos obligatorios de monitoreo y evaluacion del GEF y presupuesto de monitoreo y
evaluacion

* Requerimiento de ostos indicativos qué son
momtoreo y evaluacnon de, , parte del presupuesto del
. : , proyectow1 (usp)
"‘GEF; | Cofinanciami =nto
[ , ‘ o ‘en espeaeﬁ .
Taller de inicio Oficina pais de UsD 11,560 UsD 10,000 Dentro de cuatro
[inception workshop] PNUD en Chile meses posteriores a
la firma del
documento de
proyecto
Reporte de inicio Coordinador Ninguno Ninguno Dentro de dos
[inception report] binacional del semanas posteriores
proyecto al taller de inicio
Requerimientos estandar de Oficina pais de Ninguno Ninguno Trimestral, anual
monitoreo y reporte de PNUD PNUD en Chile
segun estipulado en el POPP
Monitoreo de indicadores del CBP USD 16,000 UsD 16,000 Anual
marco de resultados del
proyecto
Informe de ejecucion de CBP, oficina pais de Ninguno Ninguno Anual
proyecto GEF (PIR) PNUD en Chile, y
[GEF Project Implementation equipo PNUD-GEF
Report (PIR)]
Auditoria NIM segun politicas Oficina pais de uUsD 25,000 UsD 25,000 Anual u otra
de auditoria de PNUD PNUD en Chile frecuencia segtin
estipulado en las
politicas de
auditoria de PNUD
Identificacion de aprendizajes CBP Ninguno Ninguno Anual
y generacién de conocimiento
Monitoreo de riesgos sociales CBP y oficina pals de Ninguno Ninguno Continuo
y ambientales y los PNUD en Chile
correspondientes planes de
accion
Atender quejas ambientalesy | CBP y oficina pais de Ninguno Ninguno Continuo
sociales PNUD en Chile
Oficina de Apoyo a
Politicas y
Programas (BPPS),
de ser requerido
Reuniones del Comité Comité Directivo, USsD 11,280 USD 10,000 Al menos
Directivo oficina pais de PNUD anualmente
en Chile, y CBP
Misiones de supervision Oficina pafs de Ninguno0? UsD 10,000 Anual
PNUD

101 Excluyendo tiempo del equipo de proyecto y tiempo del personal de PNUD y gastos de viaje.
102 o5 costos de participacién y tiempo de la oficina de pais de PNUD estan cargados a la cuota de la agencia GEF.
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L 'Réquerimiehtd,dkefk'~ o Responsabilidad | Costos indicativos que son = .| = Periodode’ .
monitoreo y evaluaciéndel | - primaria - parte del presupuestodel | tiempo.
' GEF o proyecto'™ (Usp) |
o GEF | Cofinanciamiento |
Misiones de verificacidn Equipo PNUD-GEF Ningunoi0® UsD 10,000 Solucién de
problemas segun
necesario
Gestidn de conocimiento CBP USD 151,998 Ninguno Continuo
segun indicado en resultado 6 (1.9% de la
subvencion
del GEF)
Misiones de aprendizaje / Oficina pals de Ninguno USD 10,000 Por definir
vistas a sitios del Secretariado PNUD en Chile, CBP,
del GEF equipo PNUD-GEF
Actualizacion de medio CBP uUsD 10,000 Ninguno Antes de la mision
término de la herramienta de de revision de
monitoreo del GEF, a ser medio término
completada por un consultor
Examen de mitad de periodo Oficina pais de USD 30,000 UsD 10,000 Entre el segundo y
(MTR) PNUD en Chile, tercer PIR
[Mid-term review (MTR)] equipo de proyecto,
equipo PNUD-GEF
Actualizacion final de la CBP USD 10,000 Ninguno Antes de la mision
herramienta de monitoreo del de evaluacién final
GEF, a ser completada por un
consultor
Evaluacion final independiente | Oficina pais de UsD 40,000 USD 20,000 Al menos tres meses
(TE) incluida en el plan de PNUD en Chile, antes del cierre
evaluacion de PNUD equipo de proyecto, operativo del
[Independent terminal equipo PNUD-GEF proyecto (tercer
evaluation (TE)] trimestre del afio
cinco)
Traduccidn al inglés de los Oficina pais de UsD 5,000 Ninguno E! GEF sélo acepta
reportes de MTRy TE PNUD reportes en inglés
COSTO TOTAL indicativo USsDb 310,838 UsSD 111,000
Excluyendo tiempo del personal del proyecto,y
personal de PNUD y gastos de viaje

* Los gastos de monitoreo y evaluacién son presupuestados bajo las actividades binacionales, y se ven reflejados en
el presupuesto de la oficina de Chile.

VIll. ARREGLOS DE GOBERNANZA Y ADMINISTRACION

336. El proyecto sera implementado bajo la modalidad de implementacién nacional (NIM) de PNUD, en base
al Documento Programa Pais (CPD por sus siglas en inglés)'*en implementacion en Chile y Perd. La agencia
implementadora y administradora de fondos del GEF serd PNUD, y la oficina lider serd PNUD Chile. La
oficina lider supervisard los resultados binacionales y de Chile del proyecto y administrara directamente
los recursos financieros. La oficina de PNUD en Per( supervisara las actividades nacionales del Peri y
administrara directamente los recursos financieros de Peru.

103 | os costos de participacion y tiempo del equipo PNUD-GEF estan cargados a la cuota de la agencia GEF.
104 £ Documento de Programa dePais 2017-2021 de Perd estd disponible en el siguiente link:
http://www.pe.undp.org/content/peru/es/home/library/democratic_governance/documento-
programa-pais-2017-20210.html
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337.Los organismos ejecutores para este proyecto son la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura de Chile y el

Viceministerio de Pesca y Acuicultura del Pert. Cada organismo ejecutor serd responsable y rendird
cuentas por la ejecucion de la parte del proyecto que le corresponda, incluyendo el monitoreo y evaluacion
de las intervenciones del proyecto, el logro de los resultados, y el efectivo uso de los recursos del GEF. Ei
organismo ejecutor de Chile, en coordinacién con la agencia implementadora, tendra a cargo organizar y
coordinar las actividades de arranque (taller de inicio) y cierre del proyecto (i.e., cierre administrativo e
informe final). Ademas, coordinard la evaluacién de mitad de periodo y la evaluacion final del proyecto.

338.Los organismos ejecutores podran solicitar servicios de la oficina pais de PNUD {(UNDP-CO) para la

provision de servicios directos de proyecto (DPC) (Anexo 9). En este caso, el organismo ejecutor debera
firmar una carta de acuerdo (LOA) especificando los servicios requeridos y los correspondientes costos
(Anexo 9).

339, Los socios del proyecto en Pert son el Viceministerio de Pesca y Acuicultura, el Ministerio del Ambiente,

el Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado, el Instituto del Mar del Perty el Ministerio
de Relaciones Exteriores.

340. La estructura organizacional del proyecto tiene un Comité Directivo, un Comité Técnico, y una Unidad de

Proyecto (Figura 17).

341. El Comité Directivo del proyecto es responsable de tomar decisiones de gestién por consenso, cuando el

Comité Técnico y el Coordinador del proyecto necesiten orientacién, incluidas las recomendaciones para
la aprobacion del PNUD/organismo de ejecucion de planes y revisiones del proyecto, asi como de abordar
los reclamos que se produzcan al nivel del proyecto.

Las decisiones del Comité Directivo del proyecto deben hacerse con arreglo a normas que garanticen la
gestion de resultados para el desarrollo, una mejor relacion precio-calidad, justicia, integridad,
transparencia y una competencia internacional eficaz. Quienes presiden el Comité Directivo, buscaran
siempre el consenso, de modo tal que solo se aprueben decisiones validadas por el Comité Directivo. Los
términos de referencia para el Comité Directivo estdn en el Anexo 5.

342. Las responsabilidades del Comité Directivo incluyen:

proporcionar orientacion y direccion generales del proyecto, asegurando que se mantenga dentro de las
restricciones especificadas;

abordar las cuestiones del proyecto que plantee el coordinador del proyecto;

ofrecer asesoramiento sobre nuevos riesgos del proyecto y acordar posibles contramedidas y acciones de
gestién para enfrentar los riesgos especificos;

acordar las tolerancias del coordinador del proyecto, segin sea necesario;

examinar la marcha del proyecto y proporcionar asesoramiento y recomendaciones para asegurar que se
produzcan satisfactoriamente los resultados acordados segun lo planeado;

evaluar el informe anual de ejecucién del proyecto, incluido el informe de calificacién de evaluacion de
calidad; hacer recomendaciones sobre el plan de trabajo;

ofrecer asesoramiento y sugerencias ad hoc para situaciones excepcionales cuando se excedan las
tolerancias del coordinador del proyecto; y

evaluar y decidir sobre los cambios del proyecto a partir de las revisiones adecuadas.

343. La composicion del Comité Directivo debe comprender las siguientes funciones:

a. Organismos Ejecutores: Ambos organismos ejecutores, en el caso de Chile SUBPESCA y en el caso el
Pert PRODUCE presidiran el Comité Directivo, junto con la agencia de implementacion. Esta funcion
sdlo puede recaer en una alta autoridad representante del organismo ejecutor del gobierno o a quien
otorgue delegacién. Los organismos ejecutores son responsables en Gltima instancia del proyecto,
apoyados por la agencia de implementacién. La funcién del organismo ejecutor (OE) es garantizar que
el proyecto se mantenga permanentemente enfocado en el logro de sus objetivos y en ofrecer
productos que contribuyan a resultados superiores. El OE tiene que asegurar que el proyecto sea
eficiente, que mantenga los costos del proyecto bajo control, equilibrando las demandas de los
diversos “stakeholders, partes interesadas, o beneficiarios principales, que forman parte del proyecto.
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Sus responsabilidades especificas, como parte de las responsabilidades del Comité Directivo del
proyecto mencionadas anteriormente, son:

- asegurar que haya una estructura de organizacion del proyecto coherente y un conjunto logico de planes;

- establecer las tolerancias en el plan de trabajo anual y otros planes, segun lo planteado por la coordinacion
del proyecto.

- aprobar el plan de trabajo anual y otros planes que sean necesarios para el coordinador del proyecto;

- monitorear y controlar el progreso del proyecto a nivel estratégico y politico;

- asegurar que se haga seguimiento y se mitiguen los riesgos tan eficazmente como sea posible;

- informar a los interesados pertinentes sobre el avance del proyecto;

- organizar y presidir reuniones del comité directivo del proyecto.

b. Beneficiario principal: el Beneficiario principal es una persona o grupo de personas que representa los
intereses de quienes en Gltima instancia se beneficiaran del proyecto. El beneficiario principa!l debe
ser un representante de la sociedad civil. El Comité Técnico evaluard la pertinencia de invitar a
representantes de la sociedad civil beneficiarios del proyecto. Las responsabilidades especificas del
Beneficiario principal (como parte de las responsabilidades del Comité del proyecto mencionadas
anteriormente) son:

- priorizar y aportar opiniones de fos beneficiarios sobre las decisiones de la Junta del proyecto sobre la
conveniencia de ejecutar las recomendaciones sobre los cambios propuestos;

- asegurar que la identificacion de las necesidades del beneficiario se precisa, completa e inequivoca;

- asegurar el monitoreo de la ejecucion de actividades en todas las etapas a fin de asegurar que respondan
a las necesidades de los beneficiarios y vayan avanzando hacia ese objetivo;

- evaluar el impacto de los cambios potenciales desde el punto de vista de los beneficiarios;

- asegurar que se monitoreen con frecuencia los riesgos de los beneficiarios.

c. Agencia de Implementacién: La agencia de implementacion es la entidad a cargo de llevar adelante
todos aquellos procesos vinculados a manejos del financiamiento, gestion y operatividad,
seguimiento y monitoreo de los resultados del proyecto. Paralelamente, entrega segun se requiera,
asesorfa técnica a los paises y organismos ejecutores involucrados en el proyecto y reporta a los
donantes todos los aspectos de implementacion del proyecto. La funcién primordial de la agencia
dentro del Comité Directivo es proporcionar orientacion sobre la viabilidad técnica del proyecto,
riesgos asociados, facilitacién del dialogo, gestién de recursos, proyeccién de los impactos y
resultados, que permitan asegurar y promover la sostenibilidad de los resuitados del proyecto en el
tiempo. En el presente proyecto, el representante de la agencia de implementacién serd el
Representante Residente de PNUD en Perl o en quien delegue esta funcion. Las responsabilidades
especificas de la agencia de implementacién como parte de las responsabilidades del Comité Directivo
del proyecto mencionadas anteriormente, son:

- asegurar la coherencia del progreso hacia los productos desde la perspectiva de la agencia;

- promover y mantener el enfoque en los productos previstos del proyecto desde el punto de vista de la
gestién de contratos de servicios;

- garantizar la disponibilidad y uso eficiente de los recursos necesarios para el proyecto;

- aportar opiniones sobre las decisiones del comité directivo del proyecto sobre la conveniencia de ejecutar
las recomendaciones sobre los cambios propuestos;

- arbitrar y asegurar la solucidon de cualquier conflicto concerniente a prioridades o recursos (facilitacion
del dialogo).

344. El Comité Directivo esta conformado por las siguientes personas: Subsecretario de Pesca y Acuicultura de
Chile (Ejecutor), Viceministro de Pesca y Acuicultura del Pert (Ejecutor), y Representante Residente de

PNUD en Chile (Agencia de Implementacion) o sus representantes alternos oficialmente designados.
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Adicionalmente, participaran como observadores los directores nacionales del proyecto, y los puntos
focales operativos del GEF de cada pais. EIl Asesor Técnico Regional en gobernanza de aguasy océanos del
PNUD, participara en las reuniones como parte de su rol de aseguramiento de la calidad para proveer
asesoramiento y orientacién. El Coordinador Binacional del proyecto actuard como secretario del Comité,
con voz, pero sin voto. En su primera reunion, el Comité Directivo acordara sus procedimientos de
operacidn.

345, E| Comité Técnico es un espacio de coordinacion inter-institucional binacional. Su rol principal es proveer
orientacién técnica al Coordinador Binacional y a la Unidad de Proyecto en apoyo al logro de los resultados
del proyecto. Ademas, revisa y pre-aprueba los planes de trabajo y presupuestos anuales antes de que
sean puestos a consideracion del Comité Directivo.

346. E| Comité Técnico estard integrado por delegados formalmente designados de la Subsecretaria de Pesca
y Acuicultura de Chile, el Viceministerio de Pesca y Acuicultura del Per(, Ministerio del Medio Ambiente
de Chile, Ministerio del Ambiente de Perd, Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura de Chile, Servicio
Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado de Per, Instituto de Fomento Pesquero de Chile,
Instituto del Mar del Perd, Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, Ministerio de Relaciones Exteriores
del Perd, y los puntos focales operativos del GEF en cada pais, eventuaimente y con acuerdo del Comité
Directivo y técnico se convocaran en funcién de resultados o productos especificos del proyecto a
representantes de los gobiernos regionales y municipales (a nivel subnacional). Cuando sea pertinente,
participaran los oficiales de programa u otros especialistas de PNUD. Los miembros decidiran respecto a
invitar a otras entidades que consideren pertinentes. El comité sera co-presidido por los directores
nacionales del proyecto en Chile y Per(, y debera participar el CBP. En su primera reunidn, el Comité
Técnico acordara sus procedimientos de operacion.

347.Para facilitar la coordinacidn interinstitucional y dada la complejidad para avanzar en un manejo
coordinado de los recursos compartidos, con énfasis en la anchoveta, que constituye uno de los logros del
proyecto, se conformard un subcomité de coordinacion cientifico técnico, cuyo rol serd coordinar y orientar
acciones especificas de los grupos de trabajo tematicos propuestos en el producto 1.1. Los miembros del
comité decidirdn sobre la creacién de subcomités adicionales que fuesen necesarios.

348.Los directores nacionales del proyecto son funcionarios de gobierno designados formalmente por
SUBPESCA en Chile y por el Viceministerio de Pesca y Acuicultura en Peru. Estas personas son responsables
de que el proyecto se ejecute de acuerdo a lo establecido en el PRODOCY los planes de trabajo aprobados.
Los directores nacionales supervisan la ejecucién de las acciones nacionales del proyecto, y establecen
acciones orientadoras y de coordinacion con el CBP, facilitan coordinacion y cooperacion con las diversas
entidades nacionales pertinentes, participa en el proceso de contratacion del Coordinador binacional y es
la persona que autoriza que se ejecuten los gastos del CBP. Mantendran coordinacién con los puntos
focales operativos del GEF de los paises.

349. La unidad de proyecto esta dirigida por el coordinador binacional e incluye ocho personas® (Figura 17).
Los directores nacionales seran considerados integrantes de la unidad de proyecto.

350. El Coordinador Binacional del Proyecto (CBP) tiene la autoridad de ejecutar el proyecto en el dia a dia en
nombre del Comité Directivo del proyecto, dentro de las limitaciones establecidas por dicho Comite. EI CBP
es responsable de la gestidn diaria y toma de decisiones del proyecto. La responsabilidad primordial del
administrador del proyecto es asegurar que el proyecto produzca los resultados especificados en el
documento del proyecto segun el esténdar de calidad requerido y dentro de los limites especificados de
tiempo y costo. La funcién del CBP finalizara cuando el reporte de la evaluacion terminal y otra
documentacion requerida por el GEF y el PNUD se haya completado y entregado al PNUD (incluyendo el
cierre operativo del proyecto). EI CBP asegurara una fluida comunicacién y coordinacion con los directores
nacionales, el PNUD, y los socios del proyecto, asi como con otras entidades que contribuyanala ejecucién
del proyecto (e.g., gobiernos locales, OSC, cooperacién internacional, NOAA). El CBP coordinara
directamente las actividades del resultado 1 del proyecto.

105 Todos los miembros de unidad de proyecto seran contratados con fondos GEF. El Anexo 5 contiene los términos de
referencia para cada puesto.
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351. Los términos de referencia del Coordinador Binacional se encuentran en el Anexo 5. Sus responsabilidades
incluyen:

a. proporcionar orientacion y guia a equipos del proyecto / partes responsables;

b. enlazar con el Comité Directivo del proyecto para asegurar la direccidn general e integridad del
proyecto;

c. identificar y obtener los apoyos y asesoramientos necesarios para la gestién, planificacion y control
del proyecto;

d. elaborarlos Términos de Referencia para la contratacion de servicios o compara de bienes, participar
en los comités de evaluacion y supervisar la entrega de los productos contemplados en las
contrataciones.

e. encargarse de la gestidn, administracién y operatividad del proyecto;

f. planificar las actividades del proyecto y monitorear el progreso a partir del marco de resultados del
proyecto y del plan de trabajo anual aprobado;

g. movilizar personal, bienes y servicios, ofrecer capacitacion y microsubvenciones de capital a
actividades de la iniciativa.

h. monitorear el progreso segin lo determinado en el plan o calendario de programacidn del proyecto,
y actualizar el plan segun sea necesario;

i. gestionar las solicitudes para el suministro de recursos financieros del PNUD a través del anticipo de
fondos o de pagos o reembolsos directos mediante la autorizacion de fondos y la certificacién de
gastos;

j.  monitorear los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la exactitud y fiabilidad de los
informes financieros;

k. encargarse de preparar y presentar informes financieros al PNUD trimestraimente;

. gestionar y controlar los riesgos del proyecto identificados al inicio y presentar nuevos riesgos al
Comité Directivo del proyecto para su consideracion y decisiéon sobre posibles acciones, si fuera
necesario; actualizar el estado de estos riesgos mediante el mantenimiento del registro de riesgos del
proyecto;

m. tomar nota de las lecciones aprendidas a lo largo de la ejecucién del proyecto;

preparar el plan de trabajo anual para el afio siguiente; y actualizar el médulo de Gestion de Proyectos

del sistema Atlas, si se dispone de acceso externo;

0. preparar el Informe sobre la ejecucion del proyecto del GEF (PIR} y presentar el informe final al Comité
Directivo del proyecto;

p. a partir del PIR del GEF y del examen del Comité Directivo del proyecto, preparar el plan de trabajo
anual para el afio siguiente;

g. asegurar la que el proceso de examen de mitad de periodo se lleve a cabo de acuerdo con las
directrices del PNUD, y presentar el informe final de examen de mitad de periodo al Comité Directivo
del proyecto;

r. identificar las acciones de seguimiento y someterlas a la consideracién del Comité Directivo del
proyecto;

s. asegurar la que el proceso de evaluacion final se lleve a cabo de acuerdo con las directrices del PNUD,
y presentar el informe de la evaluacion final al Comité Directivo del proyecto;

o

352. Habrdn cinco especialistas tematicos {Figura 17), quienes coordinardn resultados especificos y trabajaran
junto con los socios del proyecto y otras entidades participantes. El especialista en participacion,
comunicacion y género (EPCG) y el especialista en monitoreo y evaluacion (EME) tendran funciones
transversales a todos los resultados del proyecto. El EPCG serd responsable de promover y coordinar la
efectiva participacién de los diversos actores clave, beneficiarios directos y grupos locales, ast como de la
implementacién del plan de género (Anexo 12). El EME coordinarad las acciones de documentacion y
monitoreo de actividades del proyecto, y sera directamente responsable de la ejecucidn de los planes de
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monitoreo y evaluaciéon (Anexos 2 y 3). El especialista en biodiversidad (EB) serd responsable de los
resultados 2y 3.

353, Fl coordinador binacional del proyecto, el especialista en monitoreo y evaluacién, el especialista en
diversificacion, y el administrador y contador (ACA) estardn basados en la oficina principal. En la oficina
satélite estaran basados el especialista en biodiversidad, el especialista en comunicacion, participaciony
género, el UNV en diversificacién productiva, y el asistente administrativo.

354. PNUD lleva a cabo funciones de supervisién, control y aseguramiento de la calidad en tres niveles
(financiadas con la comisién de agencia del GEF) que involucran al personal de la Oficina del PNUD en los
niveles regional y de la sede. El aseguramiento de la calidad del proyecto debe ser completamente
independiente de las funciones de gestién del proyecto. La funcién de aseguramiento del proyecto apoya
al Comité Directivo del proyecto y a la Unidad de gestion del proyecto mediante la ejecucion de actividades
objetivas e independientes de supervisién y monitoreo del proyecto. Esta funcion asegura la adecuada
gestion y terminacién de las etapas de gestién del proyecto. El Comité directivo del proyecto no puede
delegar ninguna de sus responsabilidades de aseguramiento de la calidad en el administrador del
proyecto. Estas funciones de control y aseguramiento de la calidad del proyecto las desempefia el
organismo del GEF. El equipo de aseguramiento de la calidad de PNUD revisardy analizara los reportes del
proyecto y el borrador de plan de trabajo anual y presupuesto, después de que sean aprobados por el
Comité Técnico y antes de que sean presentados al Comité Directivo, y hara recomendaciones para
optimizar el desempefio del proyecto.
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Figura 17. Organigrama del Proyecto

fOrganismb Ejecutor PerG: Organismo Ejecutor Chile: Agencia de implementacion:

Viceministerio de Pescay Subsecret?ria dePescay . Representante Residente de
’Acuicu]tura G : Acuxcultura. ‘ PNUD . en Chile

Co-presidido por los Directores

: Nivel Nacional
: -« Nacionales del proyecto.

Oficial de Programa de la Oficina

 paisPNUDenChile - SUBPESCA, Viceministerio de Pesca y
_ Oficial de Programa de la Oficina_ Acuicuitura, MMA, MINAM,
. ' _ SERNANP, IFOP, IMARPE,

-.pais PNUD en Perti .

~ SERNAPESCA, SERNANP, MINREL de

~Nivel Regional . s
. S - Subcomité de
. Asesor Técnico Regional PNUD-GEF. coordinacién

cientifica y técnica
para anchoveta

Otros seglin

necesidad
Unidad de Proyecto Director Director
Nacional Nacional
Chile Perd

Coordinador/a Binacional

Especialista en

e, Especialista en
participacion, P

Especialista en

Especialista en Administrativoy

N . diversificacion N Monitoreo y R .

Biodiversidad ., comunicacién y .. Financiero

productiva . Evaluacion
género
. UN}/ en. 3 Asistente
diversi lca.cmn administrativo

productiva

Nota:

El coordinador binacional, especialista de monitoreo y evaluacion, especialista en diversificacién productiva, y
el administrativo y financiero se encontrardn en la oficina principal en el pais anfitrién. El especialista en
biodiversidad, UNV en diversificacién productiva, especialista en participacion, comunicaciones y género, y
asistente administrativo se ubicaran en la oficina satélite del otro pafs.
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Rol de los grupos meta en la gobernanza del proyecto

355. El EPCG organizara reuniones semestrales (virtuales o en persona) con los actores clave y beneficiarios
directos de cada producto del proyecto. En estas reuniones se revisard conjuntamente los avances y se
recibird comentarios, retroalimentacién y recomendaciones para la ejecucion del proyecto. En las
reuniones participaran el CBP y el EME. El resultado de estas reuniones serd reportado al Comité Directivo.

Servicios directos de proyecto provistos por PNUD por requerimiento del gobierno

356. Por requerimiento de los organismos ejecutores, SUBPESCA y Vice Ministerio de Pesquerias y Acuicultura
de Perd, el PNUD podra proveer Servicios Directos de Proyecto (DPC) de acuerdo con sus politicas
especificas y conveniencia (Anexo 9). En este caso, cada organismo ejecutor firmara una carta de acuerdo
especifico por los servicios a ser provistos y sus respectivos costos (Anexo 9). De acuerdo con los
requerimientos del GEF, los costos de estos servicios (i.e., costos directos de proyecto o DPC) serdn parte
de los costos de administracion del proyecto del correspondiente organismo ejecutor identificado en el
presupuesto del proyecto. PNUD y los gobiernos de Chile y Peri reconocen que estos servicios no son
mandatorios y que sélo seran provistos en pleno cumplimiento de las politicas de recuperacion de costos
directos del PNUD. Los DPC serdn cargados anualmente usando la lista universal de precios de PNUD (UPL)
en Chile y la lista de precios local en Perd.

IX. PLANIFICACION Y GESTION FINANCIERA

357.El costo total del proyecto es USD 64,640,774. Esto se financia por medio de una subvencion de GEF de
USD 1,944,872 y USD 62,695,902 de cofinanciamiento paralelo. EIPNUD, como agencia de implementacion
del GEF, es Unicamente responsable de la ejecucion de los recursos del GEF y de la cofinanciacion en
efectivo que sea transferida a la cuenta bancaria del PNUD.

Cofinanciamiento paralelo
358. La materializacion real del cofinanciamiento del proyecto serd monitoreada durante los procesos de

examen de mitad de periodo y evaluacién final, y se informard al GEF. El cofinanciamiento paralelo
planificado se utilizara de la siguiente manera:

Co-financing Planned Activities / Risks Risk Mitigation
Source Category | Type Amount Outputs Measures
PRODUCE Public In kind 3,747,096 | Outcomes 1106 [2) [A]
MINAM Public In kind 92,819 | Outcomes 2 and 3 {2] [A]
SERNANP Public In kind 600,000 | Outcomes 1103 [2] [A]
IMARPE Public In kind 28,315,275 | Outcomes 1to 3 [2] [A]
FONDEPES Public In kind 2414774 | Qutcomes 1,4 and 5 2] [A]
COPMAR 0SC In kind 600,000 | Outcomes 1105
A COMER PESCADOQ Public In kind 935,938 | Outcomes 4 and 5 2] [A]
SNP Private In kind 25,740,000 | Outcomes 1,2, 4 and 5
UNDP Peru In kind 250,000 | Outcomes 1to 6
TOTAL 62,695,902
Notes:

[1] Change of central government in 2018 and 2022 and possible adjustments in the priorities of the national budget.
[2] Change of central government in 2021 and possible adjustments in the priorities of the national budget.

[A] Present the project to new authorities and promote the operational and financial support
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Revisién del presupuesto y tolerancia

359. De acuerdo con los requisitos del PNUD descritos en el POPP, el Comité Directivo del proyecto acordard
un nivel de tolerancia presupuestaria para cada componente, segln el plan de trabajo anual general, que
permita al CBP gastar durante el afio hasta el nivel de tolerancia aprobado sin requerir una revision del
comité. En caso de que se requieran las siguientes desviaciones, que son consideradas enmiendas
importantes por el GEF, el CBP y la oficina del PNUD en el pais, en base a la aprobacién del Comité Directivo,
solicitardn la aprobacién del equipo PNUD-GEF:

a. Reasignaciones presupuestarias entre los componentes del proyecto con montos que involucran el
10% de la subvencion total del proyecto o mas;

b. Introduccidn de nuevas partidas presupuestarias o componentes que superan el 5% de la asignacién
original del GEF.

360. Cualquier gasto incurrido que exceda el monto de la subvencién del Fondo para el Medio Ambiente
Mundial serd absorbido por recursos ajenos al GEF (e.g., TRAC del PNUD o cofinanciamiento en efectivo).

Reembolso al donante

361. En caso de que sea necesario un reembolso de los fondos no utilizados al GEF, esto serd gestionado por la
unidad PNUD-GEF en Nueva York.

Cierre del proyecto

362.El cierre del proyecto se realizard siguiendo los requerimientos de PNUD descritos en el POPP.
Excepcionalmente, se podra solicitar una extensién sin costo mas alld de la duracion inicial del proyecto a
la oficina de PNUD en el pais anfitrién y al coordinador ejecutivo PNUD-GEF.

Cierre operacional

363. El proyecto se completara operativamente cuando se hayan entregado los dltimos insumos financiados
por el PNUD y se hayan completado las actividades relacionadas. Esto incluye la aprobacién final del
informe de la evaluacidn final (que estara disponible en inglés) y la correspondiente respuesta de la
administracién, y la reunién del Comité Directivo para la revisidon del informe final del proyecto. Los
organismos ejecutores, a través de una decisién del Comité Directivo del proyecto, notificaran a la oficina
del PNUD en el pais anfitrién cuando se haya completado el cierre operacional. En ese momento, las partes
pertinentes ya habran acordado y confirmado por escrito los arreglos para la disposiciéon de cualquier
equipo que todavia sea propiedad del PNUD.

Cierre financiero

364. El proyecto se cerrara financieramente cuando se cumplan las siguientes condiciones:
c. Elproyecto estd completado operacionalmente o ha sido cancelado;
d. Losorganismos ejecutores han reportado todas las transacciones financieras al PNUD;
e. EIPNUD ha cerrado las cuentas del proyecto;
f. EI PNUD y los organismos ejecutores han certificado un Informe Combinado® (CDR) final (que sirve

como revision final del presupuesto).

365.El proyecto se completard financieramente dentro de los 12 meses posteriores al cierre operativo o
después de la fecha de cancelacién. Entre el cierre operativo y financiero, los organismos ejecutores
identificardn y liquidaran todas las obligaciones financieras y prepararan un informe final de gastos. La
oficina de pafs de PNUD enviara los documentos finales de cierre firmados, incluida la confirmacién de los

106 Ef informe combinado (denominado combined delivery report en inglés). El CDR es un reporte obligatorio que presenta
los gastos del proyectos y fondos disponibles. PNUD verifica que la informacion financiera estd completa y es correcta, y es
consistente con el plan de trabajo anual y el presupuesto estipulado en el ATLAS.
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gastos acumulados finales y el saldo no utilizado a la unidad PNUD-GEF, para su confirmacion antes de que
la oficina de pais del PNUD cierre financieramente el proyecto en el ATLAS.
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XI. ConTEXTO LEGAL

366. El documento de proyecto (PRODOC) serd el instrumento referido en el numeral 1 del
articulo Il del acuerdo entre el Gobierno de Chile y el Fondo Especial de las Naciones
Unidas sobre asistencia del fondo especial, suscrito en 1960, y el articulo | del acuerdo
sobre servicios de asistencia técnica celebrado entre el Gobierno del Pert y la Junta de
Asistencia Técnica de las Naciones Unidas suscrito en 1956. Todas las referencias
respecto a la “agencia ejecutora” en los antes mencionados acuerdos, se referiran al
“organismo ejecutor” del presente documento.

367. Este proyecto serd ejecutado por la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura del Ministerio
de Economia, Fomento y Turismo de Chile, y el Viceministerio de Pesca y Acuicultura del
Ministerio de la Produccion del Per( {organismos ejecutores) de acuerdo con sus
regulaciones financieras, reglas, practicas y procedimientos siempre que estas no
contravengan los principios de las regulaciones financieras y reglas del PNUD. Se aplicara
las regulaciones de PNUD cuando las regulaciones financieras de un organismo ejecutor
no provean la orientacion requerida para asegurar la mejor relacién calidad-precio, la
equidad, la integridad, la transparencia y la competencia internacional efectiva.

368.El Representante Residente del PNUD en el pais lider del proyecto esta autorizado a
efectuar por escrito los siguientes tipos de revision de este documento de proyecto,
siempre que haya verificado la conformidad de la unidad PNUD-GEF y se asegure que los
demds signatarios del documento de proyecto no tienen objeciones a los cambios
propuestos: (i) la revisién o adicion de cualquiera de los anexos del documento del
proyecto; (ii) las revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos,
productos o actividades inmediatos del proyecto, sino que son causadas por la
reorganizacién de los insumos ya acordados o por el aumento de los costos debido a la
inflacidn, (iii) revisiones anuales obligatorias que reestablecen la entrega de los insumos
acordados del proyecto o el aumento de los costos de expertos u otros debido a la
inflacién o que tienen en cuenta la flexibilidad de los gastos de la agencia, y (iv) la
inclusion de anexos adicionales y adjuntos solamente como se establece aqui en este
documento de proyecto.

369.Este documento de proyecto constituird el instrumento previsto y definido en las

Disposiciones Complementarias del Documento de Proyecto, que se adjuntan al presente
y forman parte integral del mismo (Anexo 14).
El Asociado en la Implementacion debera asegurar la mejor relacién calidad-precio,
imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva en la
gestion financiera de la implementacion del proyecto. Este proyecto sera implementado
por el Viceministerio de Pesca y Acuicultura de PRODUCE, que sera el encargado de
implementar el proyecto de conformidad con las reglamentaciones, reglas, practicas y
procedimientos financieros del PNUD.

370. Cualquier designacion en mapas u otras referencias empleadas en este documento de
proyecto no implica la expresion de ninguna opinién por parte del PNUD sobre el estado
legal de ningln pais, territorio, ciudad o area o sus autoridades, ni sobre la delimitacion
de sus fronteras o limites.

371.Los siguientes tipos de revisiones podrian tener lugar, de comun acuerdo entre las
partes, y luego de una autorizacién por parte del Representante Residente del PNUD,
siempre que él esté absolutamente seguro de que las otras partes firmantes del proyecto
no van a objetar los cambios propuestos:

372.Revisiones que no involucren cambios significativos en los objetivos, actividades o
resultados inmediatos del proyecto, sino que sean un resultado de los cambios en los
aportes convenidos, o por causas de aumento en los costos debido a la inflacion; y
Revisiones anuales obligatorias que reconsideren los aportes ya convenidos o la
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necesidad de incluir a mds expertos, u otros costos relativos a la inflacion o en relacién
con la flexibilidad de gastos por parte del organismo de ejecucion.

373. Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos inmediatos, en los productos o
en las actividades propuestas en el documento de proyecto o por extension del ciclo del
proyecto o modificaciones en el presupuesto del proyecto, se deberan hacer revisiones
sustantivas y presupuestarias, las cuales debe firmar el PNUD.

X!1l. GESTION DE RIESGOS

374.Con base a las Disposiciones Complementarias del Documento de Proyecto se
establecerdn los protocolos de seguridad para salvaguardar al personal y bienes y
propiedades adquiridos por el proyecto.
375.El proyecto se compromete a garantizar que ninguno de los fondos recibidos en virtud
del PRODOC se utilicen para prestar apoyo a personas o entidades asociadas con el
terrorismo y que los destinatarios de las cantidades proporcionadas por el PNUD no
figuren en la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecida en base
a la resolucidon 1267 de 1999. la lista puede accederse por medio de
https://www.un.org/sc/suborg/es/sanctions/1267. Esta disposicion debe incluirse en
todos los subcontratos o subacuerdos celebrados en virtud del documento de proyecto.
376.La sostenibilidad social y ambiental se robustecerd mediante la aplicaciéon de los
estandares sociales y ambientales'®” (PNUD, 2014a) y el mecanismo de rendicion de
cuentas de PNUD', que incluye mecanismos de respuesta a las partes interesadas'®
(stakeholder response mechanism en inglés) y de revisién del cumplimiento social y
ambiental™? (social and environmental compliance review en inglés). En el PIR anual se
reportara al GEF sobre la aplicacidén de estos mecanismos.
377.El proyecto debera:
(a) desarrollar las actividades del proyecto de manera consistente con los estandares
sociales y ambientales de PNUD (PNUD, 2014a);
(b) implementar cualquier plan de gestion o mitigacion preparado para el proyecto para
cumplir con dichos estdndares; y
(c) actuar de manera constructiva y oportuna para abordar cualquier inquietud o queja
planteada a través del mecanismo de respuesta.
378.El PNUD procurard garantizar que las comunidades y otras partes interesadas del
proyecto estén informadas y tengan acceso al mecanismo de rendicién de cuentas.
379.Todos los sighatarios del documento de proyecto cooperardn de buena fe con cualquier
ejercicio para evaluar los compromisos relacionados con el proyecto o el cumplimiento
de los estdndares sociales y ambientales del PNUD. Esto incluye proporcionar acceso a
sitios de intervencién del proyecto, personal relevante, informacion y documentacion.
380. El proyecto tomard las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos, fraude
o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables,
subcontratistas y subreceptores en la implementacién del proyecto o que utilicen fondos
del PNUD.

197 www.undp.org/ses

108 pitp://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/accountability/secu-srm/

109 http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/accountability/secu-srm/stakeholder-
response-mechanism/

110 http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/accountability/secu-srm/social-and-
environmental-compliance-unit.htmi
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381.Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes al momento de la firma del
documento de proyecto, se aplican en el proyecto: (a) politica de fraude y otras practicas
corruptas del PNUD', y (b) pautas de investigacion de la oficina de Auditoria e
Investigaciones del PNUD2. Los organismos ejecutores aceptan los requisitos de los
documentos anteriores, que son una parte integral de este PRODOC y estdn disponibles
en linea en www.undp.org.

382.En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de realizar
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del
PNUD. Los participantes en el proyecto brindaran su plena cooperacion, incluida la
disponibilidad de personal, la documentacion pertinente y la concesion de acceso a sus
instalaciones (y sus consultores, partes responsables, subcontratistas y subreceptores),
para tales fines, en tiempos y condiciones razonables, segtin se requiera para los fines de
una investigacion. Si hubiera una limitacién para cumplir con esta obligacion, el PNUD
consultara con el organismo ejecutor pertinente para encontrar una solucion.

383. Los signatarios de este PRODOC se informaran mutuamente sin demora, con la debida
confidencialidad, en caso de incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegaciones
fidedignas de fraude o corrupcion.

384. Cuando un organismo ejecutor conozca que en un proyecto o actividad del PNUD, en
todo o en parte, existe indicios de presunto fraude / corrupcién, el organismo ejecutor
informaréd al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara
prontamente a la oficina de Auditoria e Investigaciones (OAl) del PNUD. El organismo
ejecutor deberd proporcionar actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el paisy a la
OAl sobre el estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

385.En el caso de que haya transferencia de fondos a la unidad de proyecto y se compruebe
el uso indebido de los mismos, el PNUD tendra derecho a que se le reembolse los fondos
provistos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o
corrupcion, o pagados de otra manera que no esté de acuerdo con los términos y
condiciones del documento de proyecto. Dicho monto podra ser deducido por el PNUD
de cualquier pago adeudado conforme a este u otro acuerdo. En caso de que dichos
fondos no se recuperen el organismo ejecutor pertinente y el PNUD acordaran el
mecanismo a aplicar.

386. Cada contrato emitido en relacion con el presente documento de proyecto incluird una
disposicion que indique que no se han otorgado, recibido o prometido honorarios,
propinas, reembolsos, obsequios, comisiones u otros pagos, distintos de los que figuran
en la propuesta en relacién con el proceso de seleccién o en la ejecucion del contrato, y
que el destinatario de los fondos cooperard con todas y cada una de las investigaciones
y auditorias posteriores al pago.

387.En caso de que el PNUD solicite a las autoridades nacionales pertinentes las acciones
legales apropiadas por presuntas irregularidades relacionadas con el proyecto, el
Gobierno se asegurara de que las autoridades nacionales pertinentes investiguen
activamente las mismas y emprendan acciones legales contra todas las personas que
hayan participado en el delito, y se devuelvan los fondos recuperados al PNUD.

388.El proyecto se asegurard de que todas las obligaciones establecidas en la presente
seccion titulada "gestion de riesgos" se transmitan a cada parte responsable,
subcontratista y subreceptor, y que se incluyan todas las cldusulas de esta seccion
tituladas "cldusulas estandar de gestion de riesgos”, mutatis mutandis, en todos los

11 http://www.undp.org/content/dam/undp/documents/about/transparencydocs/UNDP_Anti-

fraud_Policy_English_FINAL.pdf
112

http://www.undp.org/content/dam/undp/documents/about/transparencydocs/OAl_Investigations_Gui
delines.pdf
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subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente documento de

proyecto.

389.En lo pertinente a esta materia se aplicara los acuerdos existentes y vigentes entre los
gobiernos de Chile y Pertiy el PNUD. El contexto legal acordado entre el gobierno de Perd
y PNUD se encuentra en el Anexo 14.

Xill. ANEXOS

Anexo 1.
Anexo 2.
Anexo 3.
Anexo 4.
Anexo 5.
Anexo 6.
Anexo 7.
Anexo 8.
Anexo 9.

Anexo 10.
Anexo 11.
Anexo 12.
Anexo 13.
Anexo 14.

Plan de trabajo multianual

Plan de monitoreo

Cartas de Cofinanciamiento

Herramienta de monitoreo del GEF {linea base)

Términos de referencia para el Comité Directivo y personal clave
Formato de evaluacién social y ambiental de PNUD (SESP)
Definiciones

Bibliografia

Modelo de carta de acuerdo (LOA)

Actores clave y beneficiarios directos del proyecto

Lista de proyectos relevantes para coordinacién / colaboracién.
Andlisis de género y Plan de Accidn

Detalle de actividades en los productos y resultados del proyecto

Contexto Legal. Disposiciones complementarias acordadas entre
el Gobierno de Perti y PNUD
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